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¢, Como resolver con éxito la mutiplicidad de nOminas y

convenios?

Empresas como el Grupo Damm, de-
finidas por la dispersién geografica de
los centros de trabajo y de los propios
trahajadores, con una diversidad de
convenios muy marcada, una estacio-
nalidad clara y una gran multiplicidad
de contratos, producen un enorme tra-
bajo extra y una complicacion en los
procesos de nominas gue habitual-
mente asume el departamento de re-
cursos humanos de la compariia.

Esta organizacion, con diferentes con-
venios en toda la geografia espanala,
acumula una multiphadad de nomi-
nas con condiciones salariales dife-
rentes y hasta dencminaciones de ca-
tegorias v vencimientos de convenio
distintos gue hacen muy trabajosa su
gestion. Gestionar fuera algunas de
eslas lareas parece una solucion para
garantizar el éxito y el ahorra de tiem-
PO Y reCUrsos @ gepartamentos inter-
nos ya muy saturados de trabajo.

“La incorporaadn de personal en nues-
tra empresa, con una tasa de estacio-
nalidad elevada, se traduce en altas,
contratos, partes, néminas v finigui-
tos que nos quitan mucho tiempo pe-
ro no nos aportan ningan valor ana-
dido”, afirma el director de Relaciones
Laborales de Damm, Antonio Garcia
Soto.

Este es el motivo por el que se decdic
externalizar aguellas actividadss nece-
sarias pero que mo son estratégicas pa-
ra el grupo, Segun Garcla Soto, traba-
jar con ADP supone para Damm tener
la néwnina estandarizada, es decir, ha-
cer gue lodos los procesos de ndmina
del grupo se realicen al mismo tiempo
y estén centralizados en la misma corm-
paiia, lo gue evita conflictos v facilita
cualquier consulta que se considere opor-
tuna. Ademas, todos los empleados dis-
frutan asi de la misma garantia de se-
quridad y puntualidad en estos procesos,

"La externalizacidn es un servicio ca-
da vez mas comun en Espana, pese

“Nuestro departamento de Recursos Humanos externaliza

actividades que son necesarias pero que no nos aportan ningun

valor anadido”
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a la reticencia que ha existido hasta
ahora debida a un problema de in-
dole cultural, 5inembarga, en los ul-
timos aAns S0 usn < sty hariendn
cada vez mas extensivo y las empre-
sas estin entendiendo la externali-
Zacidn como un servicio gue les per-
mite dedicarse al niclec duro de su
actividad principal, hacer bien lo que
saben hacer bien”, subraya el direc-
tivo de Damm.

"Trabajar con ADP nos ha permitido
compartir con otras empresas unos
gastos, gue de otra manera, asumiri-
amos nosotros totalmente”, concluye
Garcia 50to, auwe llama la atenclon so-
bre el hecho de que su compafia fue
pionera en subcontratar estos servi-
cics y permitir que su departamento
dhe recursos humanos desarrolle atras
funciones consideradas estratéqicas
como la seleccidn, la formacidn vy la
adecuada gestidn de personas. 4
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